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A escola ndo prepara para a vida. A escola é a propria vida

John Dewey (1859-1952)
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INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) € o mais essencial instrumento de politica estratégica do
Agrupamento de Escolas Monte da Lua (AGML), que reflete a sua autonomia e
identidade. Produto de toda a comunidade educativa e garante do reconheci-
mento coletivo, nele se define uma direcdo consensual e coerente da agcédo edu-
cativa, bem como as orientacdes que sustentam essa acao num conjunto de ou-
tros documentos.

Sendo um documento concetual, o PE operacionaliza-se, em cada ano, no Plano
de Acao Estratégica, organizado em trés eixos e em dominios que indicam, em
cada um deles, acOes estratégicas, indicadores de eficiéncia, ao nivel dos pro-
cessos, e de eficacia, ao nivel dos resultados, e ainda metas anuais. O PE apre-
senta também os principios e os fundamentos para o desenvolvimento e gestao
curricular e para a avaliagao dos alunos, que enformam o Projeto Curricular de
Escola e o Referencial de Avaliagdo. Também o Plano Anual de Atividades e os
Planos de Turma sdo documentos de planeamento, que evidenciam o modo
como o AGML alcanca objetivos definidos em campos diferentes mas simulta-
neos e interdependentes. O PE articula estes documentos orientadores do funci-
onamento pedagégico, dando-lhes coeréncia num paradigma da epigénese da
acao educativa, evidenciando os vinculos e as pontes entre eles numa arquitetura
coletiva e sistémica’.

O PE enquadra-se num conjunto de legislacdo e de documentos orientadores de
ambito nacional, dos quais se destacam o Perfil dos Alunos a Saida da Escolari-
dade Obrigatoria, as Aprendizagens Essenciais e a Estratégia Nacional de Educa-
cao para a Cidadania.

O PE nao pode ter «<marca branca», porque, tal como o ADN contém as informa-
coOes genéticas que definem as caracteristicas de um ser vivo, o PE do AGML ex-
pressa o seu ADN, representa a sua identidade profunda, aquilo que o marca e
diferencia, o conjunto das ideias, de conceitos, de relagcdes e de cultura(s) que
definem o0 modo como atua e o perfil de cidadao quer ambiciona formar.

Esse ADN manifesta-se na visao que projeta para o futuro, na missédo, a suarazao
de existir, nos valores que promove, e também na forma como como se ensina,
se aprende e se avalia, revela-se nas relagcdes humanas que se constroem entre
alunos, professores, pais e funcionarios. Numa escolacom um ADN coerente res-
pira-se um ambiente de dialogo, confianca e de pertenca. Cada deciséo, cada
projeto, cada atividade estdo alinhados com essa identidade comum, criando

T Cf. esquema p. 16.
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uma cultura escolar que é vivida no quotidiano por todos os que dela fazem parte.
Conhecer e respeitar o ADN de uma escola € essencial para garantir a coeréncia
entre aquilo que se diz e aquilo que se faz. E ele que da sentido as praticas peda-
gogicas, que fortalece o espirito de comunidade e que orienta a inovagdo sem
perder a esséncia. Inovagao aqui entendida, ndo como os produtos que enchem
o carrinho do supermercado, mas como exercicio de imaginagdo no sentido de
resolver problemas e de fazer com mais qualidade, ou seja, de maior adaptacao.
O ADN garante assim a coeréncia entre discurso e pratica, fortalece o sentimento
de pertenca e facilita a inovagéo com identidade, sem perder a sua esséncia.

Aideia matriz que tem orientado os ultimos PE do AGML, «uma escola para trans-
formar o Mundo», significa que é regido por ideais de justica, responsabilidade
social, empatia e coragem para inovar e assenta na convicgdo de que a educagao
tem o poder de mudar realidades, combater desigualdades e construir socieda-
des mais justas e inclusivas. A partir desta ideia o AGML assume 0 compromisso
de formar cidadaos conscientes, criticos e com agéncia, pessoas capazes de
compreender a realidade e de agir sobre ela, promovendo mudancas positivas na
sua comunidade e no planeta.

Nesse sentido, € necessario reforgar uma cultura de dialogo, de respeito mutuo e
de pertenca, em que a escola é entendida como uma comunidade viva, onde pro-
fessores, alunos, familias e funcionarios partilham o propdsito comum de educar
para transformar, acreditando que cada crianga e jovem tem o potencial de ser
agente de mudanca. E é por isso que tudo o que se faz, desde o curriculo até a
forma como se organiza, é guiado pela pergunta essencial «<Como podemos con-
tribuir para um mundo melhor?»

A escola mantém um papel Unico e insubstituivel na formacéao das pessoas e da
sociedade. Ela continua a ser o espago fundamental para a aprendizagem de lite-
racias, garantindo uma construcao estruturada de conhecimento, ensinando a
pensar, a interpretar dados, a questionar e a argumentar, competéncias funda-
mentais num mundo onde a desinformacgao é um desafio crescente.

Mas também é um espaco privilegiado de socializagdo, onde os alunos aprendem
a conviver com a diferenca, a respeitar regras comuns, a trabalhar em equipa e a
exercer a cidadania. E um espacgo de protecéo e de incluséo social, fonte de se-
guranca, afeto, alimentacéo adequada e apoio emocional. E lugar de crescimento
humano, de construcao de identidade, de promocgéao da cidadania e de transfor-
macao social. Por tudo isso, continua a ser uma instituicado essencial, e insubsti-
tuivel, no desenvolvimento individual e coletivo.

Relagao, Transformagédo e Compromisso, de todos com todos, podem ser as pa-
lavras-chave que caraterizam o AGML como espago onde os mais jovens encon-
tram desafios e possibilidades que ndo estao disponiveis em outros lugares.
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AUTORRETRATO

CONTEXTO DE INSERCAO

O AGML situa-se no concelho de Sintra que, pela sua dimensao territorial e popu-
lacional, e pela importancia do seu patriménio natural, cultural e histérico, as-
sume uma posigao estratégica na Area Metropolitana de Lisboa.

A implantacgao geofisica do AGML, numa regido enraizada entre a serra de Sintra
e o litoral costeiro atlantico, Patriménio Mundial da Humanidade da UNESCO na
categoria de Paisagem Cultural, permite usufruir de uma ambiéncia Unica em ter-
mos paisagisticos e culturais que se traduz na ampla diversidade de canarios na-
turais e humanizados, na riqueza inestimavel do patrimoénio histérico e arquiteto-
nico e num ecossistema microclimatico muito especifico.

Com vestigios de assentamentos populacionais desde o Neolitico, a designagéao
Monte da Lua tera sido outorgada a serra de Sintra no periodo de ocupacao ro-
mana e assim se manteve no imaginario das suas comunidades.

No concelho de Sintra, a dindmica entre a populagao jovem e idosa e a populagcao
em idade ativa € das mais favoraveis do pais, verificando-se um peso maior dos
ativos, situacdo comum aos territérios com maior peso da populacao jovem na
sua estrutura®. Mas apesar das taxas de crescimento natural serem positivas, re-
gista-se uma diminuicdo da taxa de natalidade, fator relevante, entre outros, na
diminuicao da populacao do AGML registada nos ultimos 10 anos. Em termos de-
mograficos, projeta-se para o municipio uma diminuicdo da populagao escolar
em todos os ciclos e niveis de ensino, ja visivel, mas que podera ser mais acentu-
ada nas proximas décadas.

O AGML acolhe a populacao da Unido das Freguesias de Sintra e da freguesia de
Colares, extravasando os limites dessas freguesias, particularmente no ensino
secundario e na educacao de adultos, ao integrar alunos e formandos de territo-
rios vizinhos. Em termos geograficos, a sua area de influéncia é alargada, umavez
que abrange um territério que vai da orla atlantica, das Azenhas do Mar, até ao
Linho, no limite com o concelho de Cascais.

Constituido em 2012, o AGML agrega onze escolas®: um jardim de infancia, sete
de ensino basico com 1CEB e jardim de infancia, uma basica integrada, uma com
2/3CEB e uma de ensino secundario e educacédo de adultos. Esta ultima,

2 cf. Carta Educativa de 2.2 geracéo do Municipio de Sintra, 2023.

3 Cf. apresentagéo e carateristicas de cada escola na pagina web do AGML www.agml.pt
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localizada na Portela de Sintra, é a escola sede, e integra um Centro Qualifica e
um Centro Tecnoldgico Especializado, dirigido ao ensino profissional.

Apesardo nimero de escolas e da sua dispersao territorial, o sentimento de pertenca
ao agrupamento mostra-se consolidado, contribuindo para uma identidade firmada.

EB Galamares EB Sintra EB D. Fernando I
JI+1CEB JI+1CEB 2CEB + 3CEB + ES
N =66 N=83 N=743

JI Azenhas do Mar

N=40

EB Mucifal EB Portela
JI+1CEB

JI+1CEB il

N=103

EB Colares
JI+1CEB

2CEB + 3CEB
N =432

ES Santa Maria
ES|CCH+CP
EA+CQ

N =1560

Freguesia de Colares Uniéo das F ias de Sint
g niao das Freguesias de Sintra EBS. Pedro

JI+1CEB
N=83

Oceano Atlantico

Concelho de Cascais

EB Linho EB Ranholas
JI+1CEB JI+1CEB
N=158 N=68

PERFIL DA COMUNIDADE EDUCATIVA

No ano letivo de 2023-2024, frequentaram o AGML cerca de 3 500 criangas, jovens
e adultos, distribuidos da seguinte forma: na educacéao pré-escolar, 9% (c. 331
criangas); no 1CEB, 20% (c. 691 alunos); nos 2CEB e 3CEB, 28% (c. 977 alunos);
no ensino secundario, com um total de 47% (c. 1 651 alunos), acolheu 38% (c.
1 395 alunos) em cursos cientifico-humanisticos e 7% (c. 256) em cursos profis-
sionais; na educacéao de adultos, 3% (c. 112). Em dez anos, o nimero total de alu-
nos do AGML decresceu cerca de 15%*.

Com o aumento de migrantes no concelho, o nimero de alunos estrangeiros no
AGML mais do que duplicou num periodo de trés anos. No ano letivo de 2023-
2024, esse numero erade 11% (c. 369. O maior numero de alunos provém do Bra-
sil (c. 215), da Ucrania (c. de 30) e de Angola (c. 20).

4Para uma analise mais aprofundada dos dados aqui apresentados deve consultar-se o Relatério de Autoava-
liacdo do AGML 2023-2024, e respetivos anexos.
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O valor anterior ndo contabiliza os formandos da educacgéo de adultos, pelas ca-
rateristicas dessa oferta formativa, que ndo é medida em termos de ano letivo. No
entanto, pode dizer-se que, no ano letivo anterior, passaram pela educacéo de
adultos, particularmente pela oferta de Portugués como Lingua de Acolhimento,
cerca de 185 adultos estrangeiros.

No dominio da Agéo Social Escolar (ASE), cerca de 17% (c. 600) das criangas e jo-
vens beneficiam desta medida, sendo o ensino profissional, 38%, e o 2CEB, 32%,
os niveis de ensino que apresentam percentagens mais elevadas. Os dados mos-
tram que, nos ultimos 10 anos, estes valores tém vindo a decrescer substancial-
mente. Deste modo, o AGML situa-se num contexto socioeconémico favorecido
(menos de 25% dos alunos apoiados pela ASE®).

Relativamente aos recursos humanos, trabalham no AGML cerca de 330 docentes,
115 assistentes operacionais, 16 assistentes técnicos, trés psicologos, um assis-
tente social, um mediador linguistico e cultural e quatro técnicos de reconheci-
mento, validagéo e certificagdo de competéncias.

O AGMLtemvindo a alargar e a consolidar uma rede diversificada de entidades par-
ceiras, cujo papel € uma mais-valia para a consecucao da sua missao, dando res-
posta aos desafios e as exigéncias da prestagao de um servigo educativo de quali-
dade e as expetativas da comunidade e da sociedade, numa légica de colaboracao
interinstitucional.

OFERTA EDUCATIVA

Pode observar-se que a oferta educativa do AGML é assaz alargada, disponibili-
zando educacéao de infancia, ensino basico e secundario, cursos cientifico huma-
nisticos e cursos profissionais, educacao de adultos, dispondo de um Centro
Qualifica, e ainda ensino artistico integrado e ensino de inglés para as criangas da
educacéo pré-escolar®.

O AGML tem vindo a desenvolver um conjunto alargado de projetos transversais
dirigidos a comunidade educativa como, por exemplo, o Plano Nacional das Artes
e o Plano Nacional de Cinema, o Plano de Educacéao Relacional e de Competén-
cias Socioemocionais, o Plano de Educacéao para a Carreira. No proximo ano le-
tivo, comecgarao a ser implementados os planos de Tutorias e Mentorias, Educa-
cao em Sexualidade e Educacao Digital.

Para além dos programas emanados da tutela, como o Programa de Desporto Es-
colar e o Programa de Apoio a Promocéao e Educacéao para a Saude, o AGML dis-
ponibiliza outros clubes e projetos como, por exemplo, o programa Eco-escolas,
Clube de Robotica e as Academias Ubuntu.

5 Cf. DGEEC, Resultados Escolares: Sucesso e Equidade | Ensino Bdsico e Secundario, 2024.
6 Cf. Projeto Curricular do AGML 2024-2025.
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ApOs a certificagdo nos &mbitos do ensino escolar, ensino profissional e educa-
¢éo de adultos, o Projeto Erasmus+’ ganhou um impulso consideravel, tendo-se
registado mobilidades de curta e longa duragéo de alunos dos cursos cientifico-
humanisticos e dos cursos profissionais, e de docentes dos varios niveis de en-
sino. As atividades de jobshadowing, quer na rececao de docentes estrangeiros,
quer na deslocacao de docentes e técnicos a entidades europeias, enquanto o
desenvolvimento de atividades eTwinning, tém contribuido para a desejavel inter-
nacionalizacao do AGML.

PERFIL DA ORGANIZACAO

O AGML assume-se como uma organizagdo com uma governanga distribuida e
participada fundamentada em principios que promovem a descentralizagdo do
poder e a participacao ativa de toda a comunidade educativa no processo de to-
mada de decisdo. A descentralizagcdo garante que as decisdes ndo sejam exclusi-
vidade da direcdo, mas que envolvam a auscultagédo e a colaboracao dos diferen-
tes grupos da comunidade educativa em reunides, assembleias, e outras formas
de didlogo, fortalecendo a gestdo democratica da escola.

A transparéncia das informacoes sobre gestao, recursos e resultados educativos
tem-se mostrado essencial para garantir que todos os envolvidos possam acompa-
nhar, compreender e contribuir efetivamente para o desenvolvimento da organiza-
¢ao, criando um ambiente de confianca e de controlo social. Evidéncia sao os rela-
torios produzidos, em diferentes dominios, e disponibilizados a comunidade.

A lideranca distribuida tem contribuido para valorizar a colaboragéao entre profes-
sores, equipas, alunos e familias, promovendo a troca de experiéncias e o traba-
lho conjunto na procura de solugdes eficazes e inclusivas. Tal como a responsa-
bilizacdo assegura que as diferentes liderangas prestem contas sobre o uso dos
recursos e os resultados alcancados, promovendo a ética e a eficiéncia na gestao
organizacional.

Acrescenta-se gque a incluséo social é indispensavel para garantir que todas as
vozes da comunidade escolar, especialmente de grupos historicamente exclui-
dos, sejam ouvidas e consideradas, fortalecendo a equidade e a justica no ambi-
ente educacional.

A governangca no AGML pretende garantir a flexibilidade e a adaptagao, permitindo
ajustes continuos as exigéncias e aos desafios do processo educativo, promo-
vendo a inovagao e melhoria constante, tornando-o numa organizacao apren-
dente.

7 Cf. https://sites.google.com/view/erasmusagml

©AGML | Projeto Educativo 2024-2027 | Pagina | 9


https://sites.google.com/view/erasmusagml

ORGANIGRAMA

CONSELHO GERA

11 stakeholders j | 10 stakeholder

CONSELHO PEDAGOGICO DIRETOR CONSELHO ADMINISTRATIVO

Equipa de apoio ao diretor

Estruturas de coordenacao curricular e pedagosgica

Consulta | Decisao

Departamentos de Educacac Pré-escolar, 1CEB,
Artes, Ciéncias Experimentais, Ciéncias Sociais e
Humanas, Ciéncias Socioeconomicas, Educacao
Especial, Educagao Fisica, Linguas Estrangeiras,
Matematica e Informatica, Portugués

Coordenacao das escolas basicas com 2CEB e 3CEB

Coordenacao dos cursos profissionais, educacgao de
adultos e diretores de turma do EB e ES

Articulacéao

Grupos disciplinares
Coordenadores de ano | 1CEB

Conselhos de docentes | educacdo pré-escolar e
1CEB

Conselhos de diretores de turma
Conselhos de diretores de curso | ensino profissional

Articulacdo | Colaboracéo | Intervisdo | Supervisdo

Conselhos de turma
Docentes

Subdiretor | Assessoria a educacdo pré-escolar e 1CEB |

Assessoria aos 2CEB e 3CEB | Assessoria ao ensino secundario

Supervisao | Decisao | Consulta

Coordenacao de estabelecimento

Centro Qualifica

Servico de Psicologia

Centro Tecnologico Especializado

Equipa das Bibliotecas

Gabinete de Autoavaliacdo | GAVA
Equipa avaliacdo processos internos e externos
Equipa de resultados académicos
FEquipa EQAVET

Gabinete de Etica

Gabinete de Formacao Interna | GA.FO

Gabinete de Inclusdo | GA.INC
Departamento de educacao especial
Unidades de ensino estruturado
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
Centros de apoio a aprendizagem

Equipa de Acolhimento a Migrantes
Equipa de Apoio ao Aluno em Risco e Perigo

Gabinete de Insercdo na Vida Ativa | GA.IVA
Gabinete de Seguranca | GA.SE
Gabinete de Tecnologias | GATEC

Servigos Administrativos

Organizacao | Execucao | Supervisao

Gestao do orgamento, financas e patrimonio
Gestao de recursos humanos

Gestao de alunos

Gestdo da Acao Social Escolar

Gestdo de tesouraria

Gestao de contabilidade

Gestdo de informacao
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VISAO, MISSAO, PRINCIPIOS E VALORES

VISAO

O AGML orienta-se pela visao de um territério educativo humanista, de
abertura e de exceléncia, que contribua significativamente para o desen-

volvimento daqueles que permanecem ou que passem pela organizagéo,
criancas, alunos, docentes, ndo-docentes, técnicos, familias, no sentido
da transformagéo individual, da comunidade local, do pais e do Mundo

Estavisao educativa é guiada pela utopia de que é possivel transformar o Mundo.
Apelando ao melhor de cada um, esta presente a intengéo de oferecer a vivéncia
de relacdes e de situagdes em que as pessoas se valorizam a si e aos outros, ex-
perimentando, todos os dias, o reconhecimento, a autonomia, a solidariedade, o
desafio, o afeto, a alegria de conviver e de aprender.

Esse propdsito € norteado por um pensamento estratégico em que os fatores in-
dividuais e familiares, a origem social e as experiéncias de vida ndo sao fatalismo,
em que o saber se pretende articulado com o ser e o estar.

A escola é um espaco de construgcao de presentes de qualidade, mas com os
olhos postos no futuro. Assim, o AGML procura inspirar € promover a construcao
de projetos devida justos, inclusivos e geradores de bem-estar individual e coletivo.

MISSAO

O AGML tem por missao criar uma cultura de escola amigavel e securi-
zante, que assegure a capacitagcdo das suas criangas, jovens e adultos

nas suas multiplas dimensoes e que seja, a0 mesmo tempo, exigente e
desafiante onde todos possam exercer, valorizar e ampliar as suas capa-
cidades, talentos, desempenhos e projetos

O AGML pretende ser uma organizacao inteligente, no sentido de se transformar
continuamente, de garantir oportunidades de desenvolvimento e de aprendiza-
gem singulares e de ser um espaco de pertenca, no qual todos, sem excecéo, se-
jam acolhidos e assumam a responsabilidade de acolher.
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Na escola, entre os adultos e 0s mais jovens existe um jogo permanente de encon-
tro de expetativas, de olhares, tempos, experiéncias e modos de estar e de pensar
muito diferentes. E se a construgédo de conhecimento € o core da escola, devem ser
asseguradas as condi¢cdes para que quem aprende reconheca o valor da aprendi-
zagem, se interesse e se comprometa com ela através do reconhecimento dessas
diferencas e da sua negociagéo.

Ainda, a acao educativa do AGML deve projetar-se intencionalmente no territério
local, mas também nacional e internacional, influenciando e deixando-se influen-
ciar por esses diversos contextos, dando cumprimento a natureza universalista
subjacente ao seu territorio de insergao.

PRINCIPIOS

Fundamentos éticos e universais que orientam e dao sentido a agao educativa

Fundamento para a construcao de uma sociedade mais
justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na
acao sobre o mundo enquanto bem comum a preservar

Fundamento para uma governanga coerente e concer-
tada da organizacéo, articulando e conferindo continui-
dade as decisdes tomadas e as agdes empreendidas de
modo a atingir os efeitos desejados

INTEGRAGAO

Fundamento para que todas as criangas, jovens e adul-
tos, independentemente da sua origem, género, condi-
¢ao fisica, social ou cultural, tenham acesso equitativo
as aprendizagens e oportunidades

Fundamento para o exercicio da cidadania, que implica
) o envolvimento ativo de alunos, familias, professores e
g ST comunidade na vida da escola, em espirito de dialogo e
corresponsabilidade

olclele

Fundamento das opgbes tomadas numa perspetiva eco-
l6gica das pessoas, dos recursos, dos contextos e dos
processos a implementar, da agado com responsabili-
dade em relagdo ao meio ambiente, a sociedade e a eco-
nomia, promovendo uma cultura de respeito, cuidado e
consciéncia para com o planeta e as futuras geragoes

SUSTENTABILIDADE
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VALORES

Orientagbes que definem os comportamentos adequados e desejaveis que re-
presentam a cultura de escola

COMPROMISSO

COOPERACAO

SOLIDARIEDADE

Valorizagao do envolvimento, que pressupde reconhecer
a educacao como caminho de transformacao individual e
social e aresponsabilizagcao pelos processos e resulta-
dos alcancados

Valorizagao das relagdes estaveis e de proximidade, que
exigem lealdade, honestidade, colaboragéo e partilha de
responsabilidade, que pressupde a vivéncia de um clima
aberto, de seguranca e de bem-estar

Valorizagao do agir em conjunto com os outras, que pres-
supoe compreender que o esforgo coletivo gera resultados
mais ricos e sustentaveis do que agoes isoladas, fortalece
os lagos entre os envolvidos e exige respeito, escuta ativa e
compromisso com o bem comum

Valorizacado de uma cultura de exigéncia, de qualidade e
de melhoria continuas, que pressup0e a superagéo e a
busca pelos melhores resultados, pessoais e organizacio-
nais, centrada nas necessidades, potencialidades, es-
forgo e empenho de todos

Valorizagao da atencgéo, do cuidado e do vinculo aos ou-
tros, no sentido de amenizar necessidades materiais ou
emocionais, que pressupoe agir com empatia, compai-
xao, sensibilidade e generosidade e compromisso com o
bem-estar coletivo
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PERFIL DE ALUNO

As caracteristicas do mundo atual exigem que as criangas, os jovens e 0s adultos
participem e se envolvam, no presente e no futuro, ndo sé na vida civica local e
nacional, mas também na transformacao global. Cabe a escola proporcionar as
ferramentas para tal desiderato, norteada por um conjunto de competéncias so-
ciais, emocionais e estratégicas que se considera desejavel e que permitam ope-
rar nas diferentes literacias e dar sentido ao conhecimento adquirido.

O perfil de aluno do AGML, abaixo sistematizado, articula o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria com a ideia matriz «xuma escola para transfor-
mar o Mundo», evidenciando as prioridades definidas para o proximo triénio. Am-
bos os perfis, PASEO e AGML se mostram concordantes na sua natureza abran-
gente, transversal e recursiva.

COMPETENCIAS SOCIAIS E EMOCIONAIS | DOMINIOS?®

Abertura de pensamento

SER Desempenho de tarefas
RELACIONAR-SE Relagdo com os outros
Regulacdo emocional

Colaboracao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

Planeamento e organizacao do trabalho

PENSAR Metacognicao Reflexao
COLABORAR Colaboracéao Participacéo
AGIR Comunicacédo em diferentes formatos

Pensamento critico e criativo

Raciocinio e resolugao de problemas

AREAS ONDE AS COMPETENCIAS OPERAM

Linguagens e simbolos
Ciéncia
Tecnologia
Cultura e arte
Saude e bem-estar

Cidadania

8 Projeto de Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, OCDE, 2021
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O recém estabilizado Referencial de Educacgao Relacional®, aponta os Objetivos
do Desenvolvimento Interno (ODI)'°, alinhados com os Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel, e na sua sequéncia, como um quadro tedrico e operacional
que nosvincula a ideia de que as transformacgdes externas estao intimamente re-
lacionadas com as transformacgdes internas.

Como visdo macro do perfil de aluno do AGML, os ODI apontam para cinco di-
mensodes que se perspetivam como areas de trabalho inscritas no perfil de aluno
acima descrito.

Assim, pretende-se que cada aluno seja capazes de:

(i) na dimenséo «ser», compreender seu valor, reconhecer as suas emocoes e de-
senvolver uma postura ética e coerente com seus principios, fortalecendo a sua
identidade, o autoconhecimento e a autoestima;

(i) na dimensao «relacionar-se», construir relacoes saudaveis com 0s outros,
através da empatia, escuta ativa, respeito pelas diferencas e adquira capacidade
de didlogo, gerindo os conflitos de modo construtivo;

(iii) na dimenséao «pensar», utilizar o pensamento critico, reflexivo e criativo para
compreender realidades complexas, questionar padroes, tomar decisées cons-
cientes e encontrar solugdes inovadoras para os desafios que enfrenta;

(iv) na dimenséao «colaborar», cooperar, ser solidario e corresponsavel, trabalhar em
equipa, valorizando o outro como parceiro de aprendizagem e de transformacao;

(v) na dimenséo «agir», ter a capacidade de transformar ideias, valores e inten-
cOes em agoes concretas e éticas, mostrando protagonismo, iniciativa e compro-
misso com a transformacéao social, ambiental e cultural.

9 Cf. Projeto de Educacgéo Relacional, Camara Municipal de Sintra & Relational Lab, 2025,
01DG Portugal Education Network | https://idgportugaleducationnetwork.com/
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PENSAMENTO ESTRATEGICO

Apresentam-se os referenciais mais marcantes do pensamento estratégico do Projeto
Educativo do AGML, que pretendem marca-lo, como um territério de construgao de sen-
tido e convivéncia, inclusivo, colaborativo e sustentavel, capaz de preparar os alunos para
lidar com a incerteza, a complexidade e a interdependéncia do mundo atual.

PERFIL DOS ALUNOS A SAIDA DA ESCOLARIDADE OBRIGATORIA (PASEO)

O PASEQ™ assume-se como um documento de referéncia para a organizagéo de todo o
sistema educativo e para o trabalho das escolas, contribuindo para a convergéncia e a ar-
ticulacédo das decisoes inerentes as varias dimensoes do desenvolvimento curricular, que
define os principios, valores e competéncias essenciais que todos os alunos devem de-
senvolver com vista a promogédo da melhoria da qualidade da aprendizagem e ao sucesso
de todos os alunos ao longo da escolaridade obrigatoéria. Este perfil visa preparar as crian-
cas e 0s jovens para serem cidadaos conscientes, autonomos, solidarios e capazes de en-
frentar os desafios do mundo contemporaneo, pessoal e profissionalmente.

Alicercado numa visao humanista e inclusiva da educacao, o PASEO assenta em principios
como a centralidade do aluno, a valorizagdo do conhecimento, a equidade, a responsabi-
lidade social e o compromisso com o bem comum e a sustentabilidade. Fundamentado
num paradigma pedagdgico socioconstrutivista, articula saberes, competéncias, atitudes
e valores, através do desenvolvimento de competéncias-chave em dez grandes areas.

Entao, o PASEO constitui um referencial transversal que deve orientar praticas pedagogi-
cas, decisoes curriculares e formas de avaliacao. O documento é particularmente claro na
desconstrucéo quer daideia do curriculo pronto-a-vestir de tamanho dnico’?, padronizado,
dirigido ao aluno médio e abstrato, quer da fragmentacao curricular, um edificio, uma sala
de aula, um professor, uma disciplina, uma hora’®. Exige-se agora um curriculo promotor
de aprendizagens multidisciplinares, em torno de problemas concretos e de projetos que
mobilizem as competéncias propostas. Sublinha ainda que o desenvolvimento de compe-
téncias nao desvaloriza o conhecimento, nem o estudo, nem o esfor¢go, numa ldgica de
facilitismo, mas antes valoriza o conhecimento que empodera os alunos, encarados como
pessoas com agéncia e autonomia. Dai a importancia do processo de apropriacéo e de
concretizagcédo do PASEO néo ser apenas discursiva, mas operacional.

" Homologado pelo Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho.
2 Cf. Formosinho, 1987.
8 Cf. N6voa, 2021.
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O PASEO articula-se com as Aprendizagens Essenciais e com a Estratégia Nacional de Edu-
cacao para a Cidadania, documentos que igualmente fundamentam a gestao do curriculo.

LEARNING COMPASS 2030 | OCDE

O Learning Compass 2030 da OCDE, através da metafora de uma bussola', é um referen-
cial de educacdo que aponta para o desenvolvimento do bem-estar pessoal, social e pla-
netario, como fim ultimo da educacéao.

Reconhecendo que o futuro é incerto, e que interessa valorizar a resiliéncia, a capacidade
de adaptacao e o pensamento prospetivo de professores e de outros lideres, propde uma
educacgéo centrada no aluno, voltada para o desenvolvimento das competéncias, atitudes
e valores necessarios para enfrentar os desafios da contemporaneidade. Na pratica, tra-
duz-se na promocgao de curriculos mais flexiveis, que integrem projetos interdisciplinares
que deem aos voz dos alunos, promovendo o seu protagonismo, autoeficacia e autonomia.

A agéncia das criancgas e jovens é estimulada pela definicao de metas pessoais de apren-
dizagem, da participagdo em decisdes escolares e darealizagcdo de projetos com liberdade
criativa. A avaliagao torna-se mais formativa, com uso de portfélios, autoavaliagdes e ru-
bricas baseadas em competéncias socioemocionais e cognitivas.

A escola deve cultivar um ambiente inclusivo, colaborativo e ético, com foco no bem-estar
e na empatia. Projetos ligados a sustentabilidade, a cidadania e ao uso consciente da tec-
nologia aproximam o curriculo das realidades sociais e ambientais. A formagao continua
dos professores é essencial para sustentar essas mudancgas, incorporando metodologias
ativas e o trabalho em equipa docente.

O Learning Compass 2030 fundamenta, assim, o investimento numa educacéao transfor-
madora, que prepara os alunos para serem capazes de tomar decisdes e de construir um
presente e um futuro mais justos, sustentaveis e humanizados.

PROGRAMA DE EDUCACAO RELACIONAL | RelLab

No ano letivo 2023-2024, o AGML acolheu o Programa de Educacéo Relacional, de inicia-
tiva do RelationalLab', com o apoio da Camara Municipal de Sintra. Fundamentado, entre
outros, na pedagogia do reconhecimento de Quintana e Cisternas, e no modelo da escola
relacional de Bélen Blanco, o programa propde que a educacgao deve estar centrada na
construcéao de relagdes humanas significativas, no sentido de que educar é, antes de tudo,
criar vinculos que favoregcam o desenvolvimento pessoal, social e emocional dos alunos.
A aprendizagem nao ocorre apenas pela transmissdo de conteudos, mas sobretudo pela
qualidade da relacéo entre educadores e educandos.

Uma escola relacional é um espaco de crescimento mutuo, onde educar é cuidar das re-
lagdes, construir confianga e promover a dignidade de cada pessoa. E uma proposta que
coloca o vinculo humano no centro da agao educativa e aponta para uma educagao mais

14 Cf. Future of Education and Skills 2030: OECD Learning Compass 2030, 2019
5 Cf. https://site.relationallab.pt/
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afetiva, inclusiva e transformadora. Baseada na for¢a transformadora das relagdes de qua-
lidade, a educacao relacional propde uma mudanca de paradigma: da légica do controlo
para a légica da confianga, da autoridade imposta para a autoridade construida em rela-
¢ao, do ensino individualista para a aprendizagem cooperativa e solidaria.

Incorporando um dos principios da teoria da comunicagao da Escola de Palo Alto'®, a edu-
cacao relacional reafirma a ideia de que é impossivel ndo comunicar, ou seja, que todo o
comportamento € comunicagao. Assim, praticas disciplinares reativas devem ser substitui-
das por respostas relacionais e reguladoras E a presenca consciente do adulto, que orienta,
acolhe e legitima a experiéncia emocional do aluno, que constréi a seguranga necessaria
para aprender e pertencer. O modelo € uma inspiracao para a construcao de escolas como
comunidades de aprendizagem seguras, colaborativas e relacionalmente conscientes.

Este programa articula-se com o projeto de competéncias socioemocionais, integrando-o.

BEM-ESTAR E SAUDE MENTAL NA ESCOLA | UE

Em maio de 2024, a Comissao Europeia publicou um conjunto de diretrizes para promover
0 bem-estar e a saude mental nas escolas. Essas diretrizes incorporam um modelo sisté-
mico, alinhado com recomendagdes da UNESCO, OMS, convengdes dos Direitos da Cri-
anca e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Nos dias de hoje, falar sobre saude mental deixou de ser um tabu para se tornar uma ur-
géncia, dai o documento lancar um alerta e uma proposta clara: a educacao precisa de
cuidar das pessoas que nela vivem. O que esta em jogo néao € apenas o rendimento escolar,
mas o desenvolvimento global dos alunos, a sua capacidade de lidar com emocoées, esta-
belecer relacdes saudaveis, enfrentar adversidades e construir um projeto de vida sélido.
Assim sendo, a escola deve ser um espaco seguro, acolhedor e inclusivo, onde o bem-es-
tar emocional seja tao valorizado quanto o desempenho académico

O documento reforga a ideia de que a qualidade dos ambientes escolares é fundamental para
o sucesso educativo. Ao reforcar competéncias socioemocionais, cuidado docente e redes in-
tegradas, a UE aponta para uma educacao que cuida de pessoas, nao apenas de resultados.

Reconhecendo o papel central da escola no desenvolvimento integral das criangas e jovens,
este referencial defende um modelo de atuacao abrangente, centrado na prevencao, na capa-
citacao dos profissionais e na construcao de ambientes escolares seguros, inclusivos e sau-
daveis.

A proposta assenta numa abordagem whole-school'’, que combina prevengao universal e
intervencgoes especificas, salientando a dependéncia do sucesso educativo da qualidade
do ambiente escolar, da formacéao e da salide mental dos professores e da articulagéo
com servigos de saude e com a comunidade. Ao reconhecer a salide mental como um pilar
do sucesso educativo, esta iniciativa europeia aponta para uma visdo mais humanista e
sustentavel da escola, um espaco que cuida, acolhe e transforma.

6 Cf. Watzlavick, P. et. al., Pragmatica da Comunicagdo Humana, 1967.

7 Tal como a Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania.
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DESAFIOS

Globais | Ruturas e transformagdes emergentes

Um planeta em perigo

O digital que conecta, mas também exclui

Instabilidade politica, retrocesso democratico e cada vez maior polarizagcao
Conflitos europeus e mundiais com reflexo na economia e na migracao de populacdes
Desinformacao

Sentimento de vulnerabilidade em relacao ao presente e de incerteza em relacao ao
futuro

Locais

Desigualdades sociais, que dificultam o desempenho académico e o acesso a equi-
pamentos e competéncias digitais

Processos insuficientes de incluséo, particularmente pelo niumero elevado de alu-
nos migrantes

Regularidade do trabalho colaborativo na organizacao do ensino e da avaliacdo e em
praticas de diferenciagcao pedagoégica

Curriculo pouco flexivel e sobrecarregado
Articulacao curricular vertical
Intencionalidade e concretizacao da interdisciplinaridade

Desmotivacao dos profissionais da educacéao e volume de atividade dos professo-
res, particularmente dos diretores de turma

Envolvimento das familias e dos alunos na organizagao da escola

Como pano de fundo, é reconhecido o desafio de lidar com a existéncia de uma crise global
de aprendizagem derivada de contelidos de aprendizagem e processos pedagogicos ina-
dequados e sem relevancia para as realidades dos mais jovens'®, a facilidade de distracéo,
a dificuldade de atencéo prolongada, a emergéncia de modos de leitura diagonal e da erup-
cao vertiginosa da Inteligéncia Artificial.

8 Cf. UNESCO, Reimagining our futures together: A new social contract for education, 2021
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]
BN COMPROMISSOS

Os compromissos em matéria educativa do AGML sdo aqui expressos sob aforma
dos objetivos gerais do seu projeto educativo. Esses objetivos, organizados em
trés eixos de intervencgéao e abaixo enunciados, estdo operacionalizados no Plano
de Agao Estratégica em dominios e respetivas agoes estratégicas.

Eixo 1. DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM

O AGML assume como compromisso essencial a promocao do desenvolvimento
e da aprendizagem considerados em sentido amplo e ndo apenas curricular.
Deste modo, envolve os processos relacionais que decorrem nos diversos ambi-
entes da escola, na sala de aula, mas também em quaisquer outros espagos, fi-
sicos ou a distancia. Saliente-se que o fundamento primordial do desenvolvi-
mento e da aprendizagem € a relacado educativa, empatica e de reconhecimento
do(s) outro(s), fator de protecao na construcao de significados e sentidos.

A melhoria dos resultados académicos e sociais, num quadro de desenvolvi-
mento global, quer dos alunos, quer daqueles que proporcionam as oportunida-
des de aprendizagem, projeta os resultados da acao educativa para além da di-
menséo instrucional e do desempenho académico néao sé no presente, mas tam-
bém para além dele. O sucesso educativo é aferido pelo impacto em aspetos
como, por exemplo, o bem-estar, a participacao civica, o projeto de vida.

Nesta concecéo, a promogao do desenvolvimento e da aprendizagem compre-
ende as agoes intencionais e planeadas, mas igualmente aquelas que emergem
no processo pedagoégico, exigindo reajustamentos continuos, assentes nas con-
dicbes relacionais, de tempo e de espago em que é implementado.

1.1 Investir no bem-estar e no desenvolvimento pessoal e social dos aprendentes

1.2 Consolidar os processos pedagogicos que conduzem a melhoria das aprendizagens

1.3 Promover a articulagao, a flexibilidade e a inovagao

1.4 Garantir ainclusao, a equidade e a exceléncia
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Eixo 2. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Assumindo-se como uma comunidade aprendente, tal como referido atras, o
AGML adota uma posicao de questionamento e de reorganizagao continuos no
sentido de responder, a cada momento, as necessidades e as expectativas da co-
munidade educativa e da sociedade, de acordo com o seu projeto educativo.

Tendo como desiderato ultimo promover um servigo educativo de qualidade cres-
cente, com base na autoavaliacdo, na comunicacao e na participacao, o desen-
volvimento organizacional traduz-se na melhoria dos modos de funcionamento e
da cultura organizacional.

Pode considerar-se cada organizagdo escolar como um ator educativo na medida
em que existe uma mensagem ou um curriculo ndo escrito no organigrama, no
modo como o0s espacos se dispdem, nos canais de comunicacdes estabelecidos,
nas liderangas informais. A consciéncia da existéncia deste ator permite dar pro-
posito e direcdo mais esclarecidos a organizacao.

A abertura, o envolvimento das partes interessadas, a reflexdo continuada, a efi-
caciada comunicagao, a autonomia dos atores envolvidos e a transparéncia sao,
entre outros, fatores estruturais do desenvolvimento organizacional que permi-
tem agilizar, supervisionar, otimizar a agcao educativa e fortalecer a identidade co-
letiva e a coesao interna.

Esses fatores, alicergados numa lideranca distribuida e transformadora, promo-
vem a ambicao particularmente visivel nas opgbes expressas nos documentos
orientadores do AGML, na articulagado das estruturas de coordenacao e de super-
visdo pedagodgica, nas estratégias de comunicacao, de colaboracao e de avalia-
¢ao interna e externa.

2.1 Consolidar a visdo orientadora para a organizacao e para a agao educativa

2.2 Estabilizar o modelo integrado de autoavaliagcao

2.3 Valorizar a lideranga em todos os niveis da organizacao

2.4 Melhorar a comunicacgao interna e externa
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Eixo 3. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

O AGML define como eixo de intervencéao estratégica a promogao do desenvolvi-
mento das pessoas que se encontram ao seu servico, criando cenarios de traba-
lho que facilitem relag6es mais proximas de colaboragéo, de experimentacao e
de reflexdo critica sobre as suas proprias crencas e praticas e as dos seus pares.

Tendo como objetivo ultimo promover a melhoria do desempenho profissional,
num quadro metacognitivo de autonomia e num ambiente que favoreca os senti-
mentos de bem-estar e de sucesso, o desenvolvimento profissionalimplica um mo-
vimento de dentro para fora, na medida em que é cada profissional que deve tomar
as decisoes fundamentais relativamente ao seu projeto de vida e ao modo como o
quer desenvolver, cabendo a escola criar as condigdes para que tal desiderato se
cumpra.

Esta perspetiva assenta no pressuposto de que a satisfagcdo profissional e o bem-
estar favorecem o desenvolvimento pessoal e social e de que o reconhecimento
leva ao compromisso e a motivagao para lidar com desafios pessoais e coletivos
e superar obstaculos.

O AGML compromete-se assim a criar dinamicas de funcionamento entre os seus
profissionais em que a partilha do tempo, das experiéncias, dos sucessos e fra-
cassos, das ideias, do trabalho, dos medos, das utopias, € essencial. A relagéo
de interdependéncia entre profissionais € elemento relevante do desenvolvi-
mento profissional.

3.1 Assegurar formacao/capacitagcao continua e adequada

3.2 Reforcar a articulacao e a colaboracao dos docentes

3.3 Incentivar a pesquisa, a experimentacgao e a inovacao

3.4 Reconhecer o empenho e 0 mérito
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s MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

A avaliagao do projeto educativo do AGML centra-se nas dimensdes que se seguem.

Adequacao das orientacoes e do planeamento estratégico, e pertinéncia das
ideias fundadoras face as expetativas da comunidade educativa.

Operacionalizacao evidenciada nos documentos de organizagado e de planea-
mento estratégicos que enformam a acao desenvolvida.

Realizagao evidenciada nos niveis de execugao das acdes estratégicas previstas
face aos objetivos definidos e as metas estabelecidas.

Impacto traduzido nas mudancas que se vao verificando e, fundamentalmente,
estabilizando.

Dado o modelo integrado de autoavaliagao do AGML:

(i) o projeto educativo € avaliado todos os anos através do Plano de Agao Estraté-
gica, nos seus trés eixos, do Plano Anual de Atividades, e do Relatdrio de Autoa-
valiagcdo que congrega todo o trabalho do agrupamento;

(if) o Plano de Acao Estratégica apresenta indicadores de processo e de resultado;
nestes ultimos, e relativamente as aprendizagens, sao avaliados os resultados
académicos e os resultados sociais;

(iii) em cada ano, podem emergir agbes de melhoria em areas especificas, que
serao integradas no Plano de Acao Estratégica ou em planos préprios como, por
exemplo, o Plano de Recuperacao das Aprendizagens.

A matriz da pagina seguinte mostra como projetos, planos e referenciais estruturan-
tes se articulam entre si, a partir das politicas assumidas no projeto educativo. Essa
matriz representa a concecgao integrada de avaliagdo do mesmo.
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Matriz de operacionalizagao do Projeto Educativo | AGML 2024-2027

Operacionaliza o Projeto Operacionaliza o Projeto
Educativo numa estrutura Educativo definindo os
curricular contextualizada, principios e critérios gerais de
geral e diferenciada avaliagdo das aprendizagens
[ Eixo 1. Desenwvolvimento e Aprendizagem _—
REFERENCIAL DE Inclui, entre outros, programas e
PROJETO CURRICULAR projetos, planos de reforgo das

AVALIACAO

aprendizagens, dainclusédo e do bem-estar

Eixo 2. Desenvolvimento Organizacional
Inclui, entre outros, os processos de
autoavaliagéo, de comunicacéo, a PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
internacionalizagdo do AGML e as
parcerias estratégicas

PLANO DE ACAQ ESTRATEGICA

Eixo 3. Desenvolvimento Profissional
Inclui, entre outros, a formagéo interna,
o trabalho colaborativo, as praticas de
intervisao e supervisao

Apresenta o contextoe a o . U Profet

. . peracionaliza o Projeto .
identidade do AGML Educativo através de medidas, Dominios especificos de agéo Estratégica

Apresenta os resultados dos

diferentes programas, planos e
projetos

Articula-se com os Planos de Turma
E supervisionado pelo conselho
pedagogico com o apoio do GA.AVA

Concretiza o Plano de Acéo

Define a politica educativa
Assume compromissos
expressos em objetivos de
nivel macro

indicadores e metas anuais
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